Relatério da Direccdo
De harmonia com o n.2 2 do art.2 31 dos estatutos vem a Diregdo apresentar o
relatorio respeitante ao exercicio de 2020.

Em consequéncia da pandemia de COVID-19, que assolou o pais e o mundo durante o
ano de 2020, a operacionalidade da Habitovar ficou gravemente comprometida,
principalmente devido a suspensdo das atividades do Centro Social, pelo decreto de lei
n2 10 — A/2020 de 13 marco de 2020 e sucessivas renovacdes dos estados de
emergéncia como medida de combate a COVID-19,
Assim, resumidamente, durante o ano de 2020 as respostas sociais funcionaram
normalmente entre janeiro e 13 de margo de 2020.
Cronologia de reabertura:
e (CRECHE
o Suspendeu a actividade a 16 de margo e reabriu a 19 de maio de 2020,
e EEPE
o Suspendeu a actividade a 16 de marco e reabriu a 1 de junho de 2020,
¢ Centro de Estudos
o Suspendeu a actividade a 16 de margo e reabriu a 29 de junho de 2020,
¢ Centro de Dia
o Suspendeu a actividade a 16 de margo e reabriu a 8 de setembro de
2020.
Apds as reaberturas das respostas sociais, foi necessdrio implementar planos de
contingéncia e manuais de hoas praticas, para evitar e combater possiveis contagios,
que implicaram nomeadamente:
e reajustes ao funcionamento (hordrios, criagdo de circuitos e adaptagdo de
espagos),
o reforco do quadro de pessoal,
® aquisicdo de EPI’s e outros produtos de desinfegéo;

tudo isto para conseguir implementar as regras emanadas pela DGS — Direcdo Geral de
Satde e entidades que tutelam o Centro Social.

Ao nivel da area da Habitagdo, ficaram pendentes os projetos de parceria com a
Faculdade de Sociologia do Porto, para caracterizagdo dos moradores do
empreendimento. Bem como na area de Construgdo, em que, apds a prospecdo de
mercado sobre a pertinéncia de avangar com novas fases de construgdo, foram
suspensas as atividades de contactos com gabinetes técnicos de arquitectura e de
construcao, eic.

No entanto, apesar de toda a conjuntura motivada pela COVID-19, no exercicio em
aprego o Plano de Atividades apresentado pela Diregdo e aprovado em Assembleia
Geral, foi concretizado nas seguintes atividades:

1. Area de construcdo e habitagdo
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o Manutenc¢io no edificio Centro Social e equipamentos,

¢ Patriménio,
o Manutengdo nos apartamentos e garagens arrendados,
o Venda de uma garagém e apartamento no lote 380.

¢ Espaco exterior/areas comuns
o Diversas iniciativas realizadas juntoc da CMO para reivindicar a
requalificacdo das infraestruturas: email’s, reunides, contactos
telefénicos.
s Socios
o Atualizagdo da apdlice de seguro de incéndio grupo para seguro
multirrisco e atualizagdo do capital seguro.

¢+ Novos projetos
o Contactos efetuados com imobilidrias para prospecdo de mercado, com
o objetivo de avaliar a pertinéncia de constru¢ido nas diferentes areas
disponiveis na Habitovar.

No final de 2020 a Habitovar tinha arrendados 6 apartamentos e 25 garagens.

2. Area Social

O Centro Social continua a apresentar as suas valéncias em dotagdao maxima, nas areas
da Infancia, conforme quadro abaixo, a 31 de dezembro de 2020. No entanto, no
Centro de Dia verificou-se uma diminui¢do na frequéncia de utentes, explicado pelos
receios inerentes da possibilidade de contagio, dado a fragilidade e idade dos utentes,
pelo que os seus familiares optaram em n3o os trazer apos a reabertura do Centro de

Dia:
Resposta social Frequéncia
Capacidade 2018 2019 2020
CRECHE 33 30 31 31
PRE-ESCOLAR 50 50 50 50
CENTRO DE DIA 36 30 36 17

Para além das valéncias que funcionam nas instalagbes do Centro Social, protocoladas
com a Segurancga Social, é dinamizado o Centro de Estudos de 12 e 22 Ciclo conforme
quadro abaixo, a 31 de dezembro de 2020:

Resposta social Frequéncia
2013 2019 2020
Centro de Estudos 40 42 40

Parceria com a Associagdo de Pais da EB 1 da Habitovar, para dinamizagdo da
Componente de Apoio a familia, para as criangas do 12 ciclo. Este servico esteve
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encerrado de margo a outubro de 2020 e foi necessdrio, na reabertura do ano letivo
alterar a parceria, com a contratagio de um recurso humano afeto exclusivamente a
este servigo, como medida da ndo proliferacéo do virus.

O plano de atividades do Centro Social, aprovado pela Diregio, por proposta da equipa
técnica, foi adaptado a realidade e condicionalismos inerentes e cumprido na sua
generalidade. Durante os meses, em que as atividades estiveram suspensas
presencialmente, foi dinamizado um acompanhamento as criancas e suas familias, via
on-line, com atividades e projetos pedagdgicos. No Centro de Dia, aos utentes que
necessitaram, foi prestado o servico de refeicio e visitados semanalmente, para
estimulagdo cognitiva e momentos de socializago.

b

As tradicionais iniciativas, abertas a comunidade foram canceladas em consequéncia
direta do estado de pandemia vivido.

O quadro de pessoal da Habitovar mantém-se estdvel. Durante o ano de 2020,
passaram pelos recursos humanos 33 pessoas, sendo o quadro de pessoal a
31/12/2020 composto por 27 colaboradores.

No sentido de promover a melhoria continua dos servi¢os prestados pelo Centro Social
foi dinamizado durante o ano de 2020 formag3o na drea da Organizacio pessoal e
Gestdo do tempo e boas praticas no combate ao COVID-19.

Em Dezembro de 2020 foi realizada candidatura ao Programa PARES para a cria¢do da
resposta social de Apoio Domicilidrio. A candidatura obteve até ao momnto parecer
favoravel junto da Rede Social de Ovar, Centro Distrital da Seguranga Social de Aveiro.
Aguarda-se durante o ano de 2021 a decis3o por parte do Instituto da Seguranca Social
do resultado da candidatura.

Anélise Financeira:

As contas do exercicio apresentam um resultado negativo, no montante de cinquenta
mil quatrocentos noventa quatro euros e oitenta quatro céntimos (50.494,84 €),
resultado este que, representa o desempenho da entidade no exercicio de 2020,
retratando todo o esforgo financeiro levado a cabo pela Instituicio.

Para este resultado contribuiu substancialmente, o encerramento tempordrio das
respostas sociais de Creche, Centro de Dia, Pré-Escolar e Centro de Estudos, por forga
da situagdo pandémica que atravessamos. Este encerramento traduziu-se numa
redugdo significativa, em cerca de 33%, dos valores habitualmente cobrados utentes.
O total de rendimentos da Instituicdo, diminuiu em cerca de 13% relativamente ao
exercicio anterior.

Verificou-se uma sustentabilidade dos subsidios a exploragio recebidos, uma vez que
os acordos da Seguranga Social, continuaram a ser assegurados pelos montantes
contratados, apesar da suspens3o das atividades.

A ribrica de Gastos com Pessoal apresenta um decréscimo de aproximadamente
0,45% relativamente ao ano anterior, situando-se em trezentos setenta quatro mil
seiscentos e setenta sete euros e setenta dois céntimos (374.677,72 €), apesar da
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atualizagio salarial, uma vez que ndo se verificaram as habituais substitui¢des por
férias e a adesdo de alguns recursos & Medida de Apoio a Familia.

Os gastos com géneros alimenticios e fornecimentos e servigos externos, diminuiram
relativamente ao exercicio anterior, respetivamente em cerca de 35% e em cerca de
14%, em resultado da suspensdo das atividades acima descritas.

O desempenho operacional que se descreve acima, ndo constitui o que gostarfamos de
apresentar, nem corresponde as expetativas da Diregdo. Contudo, os motivos que
levaram a este desempenho, sdo sobejamente conhecidos, sendo absolutamente
exogenos, e impossiveis de prever, ou controlar. A Diregdio esforgou-se por mitigar as
consequéncias do atual contexto em manter a sustentabilidade da Instituicdo.

O balango apresenta uma situa¢dio patrimonial estdvel, em que 64% de fundos
proprios asseguram o financiamento do ativo total, mantendo-se o passivo em nivel
adequado, apesar das circunstéancias.

Perspetivas para o exercicio de 2021:

A Direcdo formula expetativas moderadamente otimistas relativamente a evolucio da
entidade no exercicio de 2021, tendo em conta o contexto pandémico que se mantém,
condicionando todos os setores econémicos, em que o préprio setor social, é também
um dos mais afetados.

Em face do descrito, ndo detemos informagdio suficiente para a formulagdo de
quaisquer previsbes futuras concretas, mantendo-se a Dire¢do atenta, como |he
compete, aos desenvolvimentos da situacio atual.

Para além dos objetivos estatutdrios essencials da Habitovar, devem referir-se os
seguintes:

1. Apesar dos esforgos desenvolvidos, continua elevado o valor de quotizaces
administrativas e seguros em atraso;

2. As contas e a pratica contabilistica da Cooperativa continuam a ser verificadas
por uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas que, a exemplo de anos
anteriores as auditam.

Aplicagdo de Resultados:
A Diregdo propde que o resultado negativo obtido no exercicio, no montante de
50.494,84¢€, seja levado a conta de Resultados Transitados.

Ovar, 18 de junho de 2021

A Direccao
Presidente Antdnio Manuel Silva Pacheco
Vice-presidente  Manuel Joaquim Silva - y/y‘“
Secretario Carla Fernanda Pereira Moreira GOQ Lo, Nened sy
Tesoureiro Alexandre Manuel céu Silva :préé
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